Biztonsagi kihivasok Mexikoban
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Mexiko1 szervezett bunoze

Torténeti attekintés

- 1970-es évek elején Richard Nixon amerikai elndk a szervezett blindzést, tarsadalmat fenyegeto
tényezOként definidlta.

- Az illegalis kabitoszerek utani robbanasszerii kereslet arra 6sztonozte Nixont, hogy az orszag
nemzetbiztonsagat fenyegetd drogkereskedelem ellen kiméletlen harcot inditson.

- A technoldgiai tjitasokkal, szallitasi eszk6z0k modernizalédéasaval, a piacok megnyitasaval
aranyosan nott az egyes orszagok azon félelme, hogy a nem allami aktorok, példaul
multinacionalis cégek, kormanykdzi szervezetek, terrorista csoportok, vagy szervezett blin6zoi
halozatok kezében tul nagy erd 6sszpontosul.

- Az é&llami protekcionizmus megsziinésével a gazdasagban és politikdban 1s egyre markansabban
jelentkezett a nem allami szereplok befolyasa.



Fogalmi meghatarozasok

- A ,,szervezett blinelkovetés” fogalma az alkoholtilalom idején, 1919-ben bukkant fel eldszor
Chicagoban.

- A szervezett bin0zésre orszagonkeént €s régioként eltérd meghatarozasokat alkalmaznak.

- A haszonmaximalizéalas érdekében csoportosan elkovetett illegalis tevékenységek
meghatarozasanal lényeges, hogy terrorista szervezetekhez képest nem politikai motivacid
iranyitja céljaikat, valamint az egyes allamok belsd rendjének veszélyeztetésén kiviil napjainkban
transznacionalis, bizonyos esetekben transzkontinentalis tevékenységet folytatnak, igy globalis
kihivas el¢ allitjak a nemzetk6zi kozosséget.

- Az amerikai Szovetségi Nyomozo6 Iroda (Federal Bureau of Investigation, FBI) olyan csoportok
altal folytatott illegalis tevékenységet ért a szervezett bindzés alatt, melyeknek megvan a
képességiik egy intézmeényesitett szerkezet 1étrehozasara €s elsddleges céljuk a térvénytelen uton
torténo pénzszerzes.



Illegalis kabitdszerpiac regionalis jellemzoi

Eszak-amerikai orszagok

- Eszak-amerikai orszagokban jelentds mennyiségben foglalkoznak kannabisz
termesztéssel, ami mexikoi szervezett biinhalézatok Egyesiilt Allamokba szallitott
illegalis termékeinek fontos exportjat képezi. Kisebb aranyban, de Kanadabol is
megfigyelhetd az amerikai piacra aramlo kannabisz.

- Szintetikus kabitoszerek - fOként metamfetamin, illetve kisebb mennyiségben extasy —
elallitasaval Mexikoban, Egyesiilt Allamokban és Kanadaban foglalkoznak.

- Az észak-amerikai régioban opiatokat egyediil Mexikoban allitanak eld, ami
vilagviszonylatban a teljes termelés 6t szazalekat tette ki 2009-ben.

- A 15 €s 64 ¢v kozotti észak amerikai lakossag 10,7%-a fogyaszt kannabiszt, ami a
globalis atlag felett van. 2009-ben, né¢hany éves csokkenés utan Gjra emelkedett a

kannabiszt hasznalok szama az Egyesiilt Allamokban.



- A népesség 1,1%-a hasznal amfetamin €s extasy kabitoszert, amivel globalis szinten ugyancsak
negativ ¢llovas szerepet tolt be a régid. 2008 és 2009 kozott a tizenkét €v feletti fogyasztok aranya
0,3%-161 0,5%-ra emelkedett a térségben, illetve az Egyesiilt Allamokban é16 extasy keresletét
bovitok — megegyez6 idoszakban vizsgalt — aranya is emelkedésnek indult, 0,9%-161 1,1%-ra.

- A népesség 1,1%-a hasznal amfetamin €s extasy kabitoszert, amivel globalis szinten ugyancsak
negativ ¢llovas szerepet tolt be a régio. 2008 ¢s 2009 kozott a 12 év feletti fogyasztok aranya

0,3%-16l 0,5%-ra emelkedett a térségben, illetve az Egyesiilt Allamokban é16 extasy keresletét

bovitok — megegyez6 iddszakban vizsgalt — aranya is emelkedésnek indult, 0,9%-161 1,1%-ra.

- 2006 utdn az Egyesiilt Allamokban, 15 és 64 év kozotti népesség korében, tapasztalhatd
csokkenés — 3,0%-161 2,4%-ra csokkent a kokaint hasznalok aranya 2009-ben — ellenére, az ¢szak-

amerikai régioban talalhato a vilag kokainfogyaszto tdboranak kozel 37%-a.



Dél-Amerika, Kozép-Amerika és Karib-térség
- A kokalevél kozel 100%-at harom orszagban termesztik: Kolumbia, Bolivia és Peru
teriiletén, 149,100 hektaron miivelték meg a noveényt.

-2009-ben a globalis szinten torténd kannabisz lefoglalas, illetve kiirtds 70%-at
alkalmaztak a régioban.

-Amfetamin tipusu stimulansok gyartasanak torténete nem nyulik vissza olyan messzire
a térsegben, mint a kokain esetében. NovekvO kereslet hatdsara azonban gyartasa
fellendiiloben van.

- Dél-Amerikaban a 15 ¢és 64 év kozotti lakossag 2,9%-3,0%-a hasznalt kannabiszt 2009-ben, mig
Ko6zép-Amerikaban 2,2%-2,5%, illetve Karib-térségben a népesseég jelentds hanyada 1,6%-7,6%
kozott.

- A 15 ¢és 64 év kozotti népesseg 0,9%-1,0%-a fogyaszt kokaint, ami 2,6-3,0 millié illegalis

anyaggal €10 szemelyt jelent.



Eroszak eszkalalodasa Mexikoban 2006 és 2009 kozott

- A 2006-0s ¢év folyaman 2120, majd kovetkez6 évben 2280 kabitoszerrel kapcsolatos gyilkossag
tortent.

- 2008. januar 1. és december 26. kozott, tobb mint a duplajara emelkedett az dldozatok szama:
5153 er6szakos halaleset hivatalos regisztralasat jelentette.

- A kébitdészer kereskedelemben érdekelt szervezetek évtizedek 6Ota arra hasznéljak az allami
funkciok egyes részeinek elégtelen miikodését, hogy korrupcid eszkozeinek felhasznaldsaval
biztositsanak eldnyoket kereskedelmi, gazdasagi tevékenységektdl - hivatalos kormanyzati
védelmet élvezd — Egyesiilt Allamokba torténé kabitoszer szallitasaig.

- A teriiletek, Gigy nevezett ,,plazak” iranyitasaért vivott harcban, 6587 személy vesztette ¢letét
2009-ben, ami a befolyasukat nem csak Mexikora, de Kanadatol Argentinaig, Nyugat-Afrikara és
Eurdpara is kiterjesztd kabitoszer-kereskedelemben érdekelt személyek novekvd befolyasat €s sok
esetben terrorista modszerekkel elkovetett akcioinak agresszivitasat is mutatja.



Eroszak eszkalalodasa Mexikoban 2010 és 2011 kozott

- 2010-ben el6z6 évhez viszonyitva 60 szazalekkal nétt a gyilkossagok szama.

- 2010-ben Mexiké harminckét allama koziil a szervezett biin6zéshez kapcsolhatd gyilkossagok
84 szazalékat, négyben hajtottak végre.

- Tamaulipasban 90-r61 209-re, Nayaritban 37-r61 377-re, mig Nuevo Lednban 112-r61 604-re
emelkedett a haldlos 4ldozatok szdma.

-A hatalmon lévo Intézményes Forradalmi Part (Partido Revolucionario Institucional, PRI)
tamaulipasi kormanyzo jeloltjét, Rodolfo Torre Cantut néhany nappal a valasztasok elott
gyilkoltak meg.

- Kormény akcidkban részt vett csapatoknak, Mexiké tizenharom legkeresettebb banda tagjat
sikeriilt likvidalni, vagy bebortondzni: rajtaiités soran a Sinaloabodl tobbek kozott €letét vesztette
Ignacio ,,Nacho” Colonel; a Gulf csoport egyik vezetdjét Ezequiel ,,Tony Tormenta” Céardenas
Guillént elzarasra itélték; valamint La Familia Michoacana szervezetbdl Nazario ,,El Mas Loco”
Moreno Gonzalez szintén halalos sebeket kapott.



Mexikoé biztonsagat fenyegetd szervezett blindzdi csoportok

1. Felix Gallardo/Guadalajara szervezet szervezett blinzoi csoport

- A Félix Gallardo néven miikodo halozatot névadoja, Miguel Angel Félix Gallardo vezette és a

csoport kapcsolatban allt kokain csempészettel foglalkozé kolumbiai blinelkovetokkel.

- Egyesiilt Allamokban a kabitoszer iranti kereslet robbanasszerti emelkedése az 1960-as, 1970-es
¢vekben népszerl hippi mozgalmakhoz kothetd. Az egészségligyi, gazdasagi, szocialis €s
tarsadalmi biztonsagot fenyegetd, illegalis kabitoszert csempész0 szervezetek ellen mexikoi-

amerikai bilateralis szerzodések keretein beliil Iéptek fel.

- Félix Gallardo szervezet a novekvO nyomas hatdsara elhagyta Sinaloat és szekhelyét Mexiko

masodik legnagyobb varosaba, Guadalajaraba tette at.

- A csoport hierarchidjaban magasan helyezkedd, Héctor Luis ,,El Giiero” Palma Salazar, valamint
Felix Gallardo nézeteltérése fegyveres leszamolasokba torkollott. A vetélkedésnek €s a szervezet

egységenek a szemben allo felek letartoztatasa vetett véget.



2. Arellano Félix/Tijuana szervezett blinoz6i csoport

- Arellano Félix szervezett blin6z01 halozat jelentOs veszteségeket szenvedett el 2002-6ta.
Renddrséggel vivott tlizharcban ¢€letét vesztette a szervezet vezetdje, Ramon Arellano Félix, majd
1ddsebb batyjat, Benjamint letartoztattak.

- A hét Arellano Félix testvér - 6t koziiliik részt vett/vesz kabitoszer csempeszésben - utan
elnevezett csoport gyokerei a Guadalajara szervezetig nyulnak vissza.

- A testvérek nagybatyja, Miguel Angel Félix Gallardo altal alapitott szervezet szétesésekor az
Arellano Félix csoport szovetségre 1épett a Gulf halozattal és szembe helyezkedett a Sinaloaval.
Vezetési kozpontja Tijuana allamban taldlhatd - masik megnevezése ebbdl szarmazik -, azonban
befolyasi ovezete tizenot mexikdi allamra terjed ki. - Virdgkoraban becslések alapjan az Egyestilt
Allamokban hasznalt kokain 40%-at biztositotta az Arellano Félix csoport, 2006-ban azonban

tovabb folytatodtak a biinszervezet megbénitasara tett kisérletek.

- Az amerikai Kabitoszer Ellenes Ugyndkség, valamint parti Orség kozos akcidja soran
letartoztattak Francisco Javier ,,El Tigrillo” Arellano Félixet, aki €letfogytiglani bortonbiintetést
kapott pénzmosas €s szervezett biindzoi csoport miikodtetésének blintettéért. Testvérét Rafaelt, a
mexikoi hatosagok 2006 szeptemberében adtak ki az Egyesiilt Allamoknak, ahol hat éves

szabadsagvesztésre itélték.



- A csaladot sjtd negativ hirek €s letartoztatasi hullam azonban korantsem ért végett. 2002-ben
Mexikoban letartoztatott, majd 2011-ben az Egyesiilt Allamoknak kiadott Benjamint huszonét év
bortonre itelte egy birosag San Diegdban, mig Eduardo ,,El Doctor” Arellano Félix 2008-as

elfogasa alapjaiban rengette meg a ,,csaladi vallalkozast”.

- A szétszakadni latszd vezetdi kor meggyengiilése belsé harchoz vezetett, igy Eduardo Teodoro
,El Teo” Garcia Simental szembehelyezkedett Fernando ,,El Ingeniero” Sanchez Arellanoval. A
fesziiltség hatasara kivalt Garcia Simental 1étrehozta sajat bandajat, ami egyes informaciok szerint

kapcsolatokat épitett ki Sinaloa halozattal €s Tijuana csoport rivalisava valt.

- A kialakult helyzet Mexiko egyik legkeresettebb blinozojéve tette ,,El Teo” Garcia Simentalt. Az
Egyesiilt Allamok 2,1 milli6 dollar jutalmat ajanlott fel az elfogasat segité informacidért. 2010.
januar 12-én a hatosag ¢€s politikai vezetés kiemelt figyelme meghozta a vart eredményt és

letartoztattak ,,El Teo” Garcia Simentalt.



3. Beltran Leyva szervezett bin6zo1 csoport

Leyva szervezet 2008-ig a Sinaloa szovetség
csempesz Utvonalat az amerikai hatarhoz.

-2008 januarjaban letartoztattak Alfredo Beltran Leyvat, a szervezet hadnagyat €s vezetdjének -
Arturo Beltran Leyva - testvérét. Elfogasat tobben a Sinaloa csoport fonokének, ,,EI Chapo™

Guzman szamlajara irtdk, ami tovabb erdsitette a két szervezet kozotti ellenségeskedest.

- A kibontakoz6 hatalmi harc ellenére, Beltran Leyva haldzat sikeresen megszerzett €s biztositott
szamos kabitdszer szallito utvonalat Sinaloa, Sonora, Morelos, Guerrero, Jalisco, Durrango,

valamint Michoacan allamban.

- Egyes informaciok alapjan 2008 majusaban kivegzett szovetségi rendor 1gazgatd, Edgar Millan

Gomez halala 1s a szervezethez kotheto.

- Régota fennallo és kivalo kapcsolatokat épitettek ki kolumbiai forrasokkal, illetve miiveleteiket

kifinomult stratégiaval és szovetségesiikkel, Los Zetas szervezettel hajtjak végre.

- A kabitészer tlizérkedésében fontos teriiletekért a Sinaloaval, Gulf halozattal és La Familia
Michoacanaval all harcban. A fonok, Arturo Beltran Leyva meggyilkolasa ¢€s testvére, Carlos

letartdztatasa utan szakertok ugy gondoljak a halozat vezetését Hector Beltran Leyva vette at.
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4. Sinaloa/Pacifico szervezett blin6zdi csoport ==

- Félix-Gallardo halozat megbontdsa utan keletkezett—vakuumot megfeleld mal és jo
¢rzékkel hasznalta ki a Sinaloa szervezett blin6z01 csoport. Napjaink - Los Zetas nevll halozat
mellett - egyik legnagyobb befolyassal bir6 blindzdi szervezddése tizenhét mexikoi allamban,

valamint kdzel negyven orszagban tart fent erdekeltségeket.

- Kozpontjuk Sinaloa allamban taladlhatd, aminek iranyitasat a Félix Gallardo bandabol kivalt

Joaquin ,,El Chapo” Guzman Loera ¢s Ismael ,,El Majo” Zambada végzi.

- A 2000-es évek kozepén Sinaloa, Valencia, valamint Juarez halozat egyesiileésébdl letrejott, A
Szovetség (La Federacion) nevet viseld erdekegyesiilés, ami Arizonaba tartd embercsempész
utvonal ellendrzési joga mellett, komoly befolyassal rendelkezett - perui kokain legnagyobb
felvasarlojakeént - dél-amerikai régio kabitdszer piacan.

- Sinaloa csoport 2005-2006-ban alapitotta meg fegyveres szarnyait, a Negrost, valamint Pelonest

a Gulf szervezet operativ részlege, Los Zetas ellensulyozasara.

- Mexikoi renddrség komoly sikert ért el 2007-ben Sandra Avila Beltran, pénzmosas €s szervezett
blinozésben vald Osszeeskiivés vadjaval letartoztatott, kolumbiai kokain kapcsolatokeért felelds
0sszekotd nd felderitésével, majd 2010-ben elfogott amerikai-mexikoi kettds allampolgar Negros

vezer, Edgar ,,La Barbie” Valdez Villareal birosag el¢ allitasaval.



5. Judrez/Vicente Carillo Fuentes szervezett biin6z6i esoport s

~A Judrez szervezett biindzdi csoport egyike Mexikd legrégebbiﬁb@szer—csernpészettel

foglalkoz6 szervezeteinek.
- Székhelye a véres leszamolasokkal leginkabb sujtott Chihuahua allamban talalhato.

- Tevékenysegi koriiket embercsempészet, emberrablas €s helyi (Ciudad Juarez) felhasznalasra
szant kabitdszer elosztas jellemzi.

- A halozat iranyitasat Vicente Carillo Fuentes végzi. Az észak-mexikoéi teriileteken prosperald
csoport masik elnevezése is hozza kothetd, ugyanis Vicenete Carillo Fuentes szervezetkeént is

szoktak emlegetni.

- Az ,,Egek Uranak™ becézett Fuentes regnalasa alatt megndtt a csoport befolyasa és Argentinaban,
valamint Chilében is folytattak torvénytelen tevékenysegeket.

- Juarez halozat szovetségesei koze a Beltran Leyva €s Zetas csoport tartozik, melyek elsésorban a

Sinaloa ellen 1épnek fel Ciudad Juérez és az egész orszag teriiletén.

- A varosban miik6do fegyveres szarnyait az Azteca €s Asesino bandék, valamint a Juarez €s
Chihuahua allamokbdl szdrmaz6 korrupt allami rend6rok kozremiikodésével 1étrehozott La Linea
képezi
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/&@ﬁlif szervezett blindzdi csoport ——

- A belsO atszervezések hatasara, Mexiko €szaki részén talalhatdé Tamaulipas allam meghatdrozo
blinszervezete lett a Gulf szervezett blindzdi csoport.

- Osiel Cardenas Guillén miutan atvette a csoport vezetéseét, beszervezte a mexikoi specialis erdk
(Grupo Aeromovil de Fuerzas Especiales, GAFES) tagjait halozataba €s sajat csapasmérd
szarnyaként hasznalta. A Zetas specidlisan kiképzett tagjai, professzionalis bérgyilkosként €s
terliletbiztositoként is segitették a Gulf csoport miikodesét.

- A 2010-ben bekovetkezett Gulf-Zetas szakitas, hatassal volt a blin6z6i csoportok stratégiai
szovetségrendszerére.

- Az északkeleti terliletek birtoklasdban érdekelt La Familia Michoacana még 2006-ban bontotta
fel szovetségét a Gulf, Sinaloa és Los Zetas csoportokkal, de 2011-ben kialakult 0j helyzet
hatasara mar egyiittes erdvel I1éptek fel a Zetas ellen.



7. La Familia Michoacana szervezett bin6z061 csoport

- La Familia Michoacana csoport eredete az 1980-as évekig vezethetd vissza, de napjainkban
tevékenykedo struktiraja jabb szervezetként szerzett kétes hirnevet magéanak.

- A multban szovetséget kotott Los Zetas haldzattal, akitdl kegyetlen gyilkolasi, kovetési,
lehallgatasi, emberrablasi technikakat sajatitott el.

- 2009-ben a szervezetet Mexiko tiz allamiigyésze jellemezte a ,,leger0szakosabb” jelzdvel.

- Egy évvel késobb, 2010 decemberében a mexikdi szovetségi rendorség tlizparbajban megodlte a
csoport spiritualis vezetdjet, Nazario ,,El Mas Loco” Moreno Gonzalezt. Mexiko allamban a
Sinalodval, Los Zetas csoporttal, valamint a Beltran Leyva szervezettel konkural, de Michoacan,
Jalisco, Queretaro, Guerrero €s Guanajuato allamban is folyat illegalis miiveleteket.



8. Los Zetas szervezett blin6zoi csoport
- 2009-ben 6nallosodott Los Zetas tagjai a mexikoi hadsereg kiilonleges ejtderny0s alakulatabol
szOktek meg €s csatlakoztak a Gulf szervezethez.
- 2009-ben szakitott legfobb munkaadoéjaval, Gulf szervezettel és 2010 februarjatol harcban all
vele kabitoszercsempész folyosok birtoklasaért Nuevo Leodn, illetve Tamaulipas allamban.
- Heriberto ,,El Lazca” Lazcano vezetése alatt a csoport kiterjesztette befolyasat Kozep-
Amerikara is. Los Zetas guatemalai megfeleldjével, Los Kaibiles halozattal, valamint kozép-
amerikai banddkkal haborGt inditottak a Guatemalabol Mexikoba tartd kokain szallitasi
utvonalak megszerzéseért.
- Korabbi ellenségeivel, Sinaloaval €s La Familia Michoacana szervezetekkel szovetkezve a

Gulf csoport varosi haborut viv Los Zetas egységeivel.



Szervezett biin6zoi csoportok hatalmi versengésében meggyilkoltak

szama 2006. december — 2010. december kozott (Forras:
http://justiceinmexico.files.wordpress.com/2012/03/2012-tbi-drugviolence.pdf, p.15.)

Az egymassal konfliktusban 4116 csoportok Gyilkossagok éizzisr?;ftil;e(z% )
Sinaloa - Juarez 8.236 23,8
Sinaloa — Beltran Leyva 5.864 16,9
Sinaloa — Gulf-Zetas 3.199 9,2
Sinaloa - Tijuana 1.798 52
La Familia - Zetas 1.744 5,0
Gulf - Zetas 1.328 3.8
Egyéb 12.442 39,9
Osszes 34.611 100




Mexikdi szovetségi rendorség (Forrés:

)



Koszonom a figyelmet!
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Kurzus ismertetése

* Kovetelmeny: 70 %-os jelenlet
« Szobbeli vizsga

« Lehet6ség kiseléadas tartasara

il 1 1

»
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Alapadatok

A vilag masodik legnagyobb (30, 222 millié km?) és
masodik legnepesebb (1, 032 milliard) kontinense

A foldfelszin 6 %-a, a teljes szarazfold 20 %-a, az
emberiség 15 %-a
54 szuvereén orszag, 3 de facto

Az emberiseg bolcsdje (legregebbi Homo Sapiens
maradvanyok Etiopiabdl, 200 000 évesek)
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Foldrajz, eghajlat

Foldrajzilag a Sinai-fésziget meg Afrika resze
8 000 km hosszu, 7 400 km szeles

26 000 km partvonal (tagolatlan — a harmadakkora
Eurdépanak 32 000 km partvonal)

A legmelegebb kontinens (60% sivatagi vagy szaraz
éghajlatu)
— A Szahara kiszaradasa a Kr. e. 5. évezredtdl - etnokulturalis
valasztovonalla valik (teve forradalma: Kr. u. 4-5. sz.)

A legnagyobb biodiverzitas es a legtobb érintetlen
élohely






Natural Vegetation in Africa
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- ‘East Africa coastal forest
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Nyelvek, etnikumok

2 000 beszelt nyelv

Afro-azsiai (240, 285
millid)
Nilus-szaharai (100 Pl
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Nyelvek, etnikumok

Afrika modernkori

konfliktusai szinte

kivétel nélkul etnikai

jellegliek

A népsurlseg es a

konfliktusok 0ssze-

fuggése (Nyugat-

Afrika, Nagy Tavak

vidéke)

1600-1900: kb. 50-70

millié

— Rabszolgakereskedel

em (europaiak és
arabok)

— Egészségugy
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Kulturalis eés egyeb sajatossagok

ErGs torzsi, klanhagyomanyok — politikai hatasa

— 20. sz. elején is a kiskozossegek dominalnak, személyes kapcsolatok,
iratlan szabalyok, egyének kolcsonos fuggése

— Veluk szemben az urbanizacio
Allamisag nincs benne a kulturalis tudatban
Lakossag 45 %-a 15 éven aluli
Még mindig magas a gyerekhalanddsag (162+ 1000 f6re 5 év alatt)
Egészsegugy:
— 20. szazad elején forradalom — Afrika katasztréfaja?
— AIDS terjedése (poligamia, torzsi szokasok)
Terllet 6 %-at mivelik — elmaradott mezégazdasag
Rossz talajviszonyok



A kozel-kelet1 kontliktusok etnikai,
vallast és torténelmi hattere

Alcim

KULUGYI ES KULGAZDASAGI INTEZET




A kornyezet
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Ftnikat terkép

* Népvandorlasok
* Hodité haborak
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Vallasi térkép

* Zsid6 kozosségek
* Keresztények

* Asszir-
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* Koptok
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Olaj- és gazvezetékek

KULUGYI ES KULGAZDASAGI INTEZET




Hatalmi1 egyensulyok

P ™ 5 &) [
.w{'\ i M R ol o |
C. =L W N e N N -,
fr:‘-"",;.'l;-:-'n---"' B, T J*‘h.,l-.n.;w‘-"iu I‘ Ej Lfﬁ"'lq__" L -y ¢ e,
: E t’é—i
.)El'%‘l%’\ I TuR - ""} r "-'--\_ l'l'ﬂLx -H‘::.,_ut. J.ﬁ?’;x
P e, " . o
\ ¢ o 'f\
T, iy Yy ! F -
I o WL AN
I }\\ e ":'-_l.::" L Il': .l- - o :
L Sl =
AT i Egypt i h'l_h -.I-l,;.'\-h.\_ -‘L"'-'""'l‘l-r .:h
AT » 1t KSA ~L =
ph_ | \. L ] 4 S
‘HI I'\-.," il - _...'l Iq_
il I'. ;"r'- B .".- l:':—' ! |
T e L "AT.oh 1
:. _J'h\._\“:,"'}r__r"'ﬂ P » L1
I;_ .JI. r-ﬁ ___.—'—"FFI' g
~ & ‘J\ — JIJ.
\ ol
“ 1 /

KULUGYI ES KULGAZDASAGI INTEZET

* |raniiszlam forradalom
* Iran korul a gydrd

* 2003-as iraki haboru

* Arab tavasz

* Da’is

Szaudi-irani hideghaboru
Hideghaboruk rendszere
Szaudi-izraeli egyeztetés




Vallashaboruk?

— Szaudi-irani - NEM

* Regionalis hatalmi versengés — a vallas kifelé és befelé
identifikacios elem

— Da’ts - P77
* Az egyes szereplokkel szemben mas és mas kihivast tamaszt
— Da’ts — Szaad-Arabia: hasonld i1deolodgia (interpretacio), DE
szekularis vs vallasi
— Da’ts — Iran: szunnita-siita
— Da’ts — mas muszlimok: szalafi (igazi) vs eretnek

— Da2’is — a Nyugat: vallaisos/muszlim vs szekularis/ateista/masvallasa

KULUGYI ES KULGAZDASAGI INTEZET




Bukott es gyenge allamok —
elméleti alapozas




A téma aktualitasa

 Aktualis téma

— Allamépité miveletek — a valsagkezel miveletek donté
tobbsége (Afganisztan, Szomalia, Koszovo, Bosznia)

— Magyar érintettség

« ESS 2003 -
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Failed States Index

| Pleage selecta courtry




Social Indicators
‘DP |

Pressures on the population such as disease and
natural disasters make it difficult for the government
o protect its citizens or demonstrate a lack of

m Demographic Pressures

capacity or will.
Includes pressures and measures related to:
= Natural Disasters *  Malnutrition
* Disease * Water Scarcity
* Environment * Population Growth
* Pollution = Youth Bulge
* Food Scarcity * Mortality

’ Group Grievance m

When tension and violence exists between groups,
the state’s ability to provide security is undermined
and fear and further violence may ensue.

Includes pressures and measures related Lo

* Discrimination * Communal Violence

* Powerlessness * Sectarian Vielence

* Ethnic Vielence * Religious Violence

REF

Pressures associated with population displacement
This strains public services and has the potential to

pose a security threat.
fncludes pressures and megsures related to:

* Displacement * Refugees per capita
* Refugee Camps * |DPs per capita
* |DP Camps *= Abzorption capacity
* Disease related to

Displacement

I:ﬂ- Refugees and IDPs

When there is little opportunity, people migrate,
leaving a vacuum of human capital. Those with
resources also often leave before, or just as, conflict
erupts.

Includes pressures and measures reloted to:

* Migration per capita = Emigration of

* Human Capital Educated Population

{§]| Human Flight and Brain Drain




Economic Indicators

¢ Uneven Economic Development UED| |\_.. Poverty and Economic Decline

When there are ethnic, religious, or regional Poverty and economic decline strain the ability of the
disparities, the governed tend to be uneven in their state to provide for its citizens if they cannot provide
commitment to the social contract. for themselves and can create friction between the

Includes pressures and measures related to; “haves” and the “have nots".

* GiNI Coefficient * Urban-Rural Service Includes pressures and measures related to:

* Income Share of Distribution * Economic Deficit  * Purchasing Power

Highest 10% * Access to Improved * GovernmentDebt  * GDP per capita
* IncomeShareof ~ Services * Unemployment * GDP Growth
Lowest 10% * Slum Population * Youth Employment  # Inflation



Political and Military Indicators

~ State Legiti " wav Public Servi =
& gitimacy 13 ngy Publi ces
Corruption and a lack of representativeness in the The provision of health, education, and sanitation
government directly undermine the sacial contract. services, among others, are key roles of the state,

Includes pressures and measures related toc Includes pressures and medsures related to:

= Corruption * level of Democracy = Paolicing = Quality Healthcare

» Government = |llicit Economy * Criminality * Telephony

Effectiveness = Drug Trade = Education Provision # Internet Access
= Political * Protests and » Literacy * Energy Reliability
Participation Demaonstrations » Water & Sanitation = Roads

* Flectoral Process * Power Struggies s |nfrastructure
;_I_- Human Rights and Rule of Law L0 /& Security Apparatus SEC|
When human rights are violated or unevenly The security apparatus should have a monopoly on
protected, the state is failing in its ultimate the use of legitimate force. The social contract is
responsibility. weakened where this is affected by competing

Includes pressures and measures related to: groups. Includes pressures and measures related to:

* Prass Freedom * |ncarceration * |nternal Conflict * Military Coups

= Civil Liberties = Religious = Small Arms * Rebel Activity

* Political Freedoms Persecution Proliferation » Militancy

» Human Trafficking  * Torture * Riotsand Protests  « Bombings

* Political Prisoners = Executions * Fatalities from * Political Prisoners

Conflict
ﬁi Factionalized Elites I3 “¢” Externalintervention
-

When local and national leaders engage in deadlock When the state fails to meet its international or
and brinksmanship for political gain, this undermines domestic obligations, external actors may intervens

the social contract. o provide services or to manipulate internal affairs.
Includes pressures and measures related to: Includes pressurés and measures related to:
* Power Struggles = Political * Foreign Assistance » Foreign Military
* Defeciors Competition * Presence of Intervention
* Flawed Elections Peacekeepers = Sanctions
* Presence of UN * Credit Rating

Missions
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* Ne feledjuk, a probléma alapvet6en nyugati szemuvegen
keresztul!




Mi a modern allam? Eurdpai mintak

« Kozeépkor: nincs erds allam

« 10648. V_ges_ztfélia — a modern allam és a modern
nemzetkozi rendszer kialakulasa:

— Terulet, lakossag és az azok feletti kontroll
« Pontos hatarok
» Kozigazgatasi lefedettség
» Lakossag Osszeirasa és kontrollja
* Hlség nem a foldesur, hanem a kozponti allamhatalom felé




Mi a modern allam?? Eurdpai mintak

« 19. szazad - nacionalizmus: nemzetallamok
megjelenése
— Allampolgarsag
— Egyén hozzaférése a politikai szférahoz
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AdGif - UNREGISTERED

1914

M United Kingdom | -
B France

B Portugal

_ Spain

Il Netherlands
I Belgium

I United States
B Russia

I ltaly
B Germany

B Turkey




Allamok fellazulasa

« Posztbipolaris rendszer: a vesztfaliai rendszer valsaga —
fellazuld allamok a harmadik vilagban

— Megszlnik a szuperhatalmi tamogatas (pénz,
fegyver, politika)

— A destabilizacié mar a '80-as évektol
(gerillamozgalmak, polgarhaboruk)




Globalizacio

* A globalizacio tobb eleme gyengiti a hagyomanyos
allamokat is

— Gazdasag — szabadpiaci modell

— Szub- és transznacionalis strukturak

« ENSZ, EU, AU, NATO, Nemzetkdzi vallalatok (200 db az 6ssz GDP
60 %-at), NGo-k, terrorcsoportok




Mi is az a bukott allam? — a nemzetkozi (nyugati)
percepcio

1993 — Helman —Ratner, Foreign Policy

Az adott entitas nem képes az alapvet6 allami feladatok ellatasara,
ami a globalis viszonyok kozOtt nemzetkozi fenyegetés képében

jelentkezik

* Fenyegetés (kulsd-belsd)




Periodizacio — gyenge allamok - allamepitések

* Il. vh. — hideghaboru vége (No., Japan): geostratégia —
korlatozott

— tévut
* 1989-2001; humanitarius megkozelités
« 2001-...; war on terror




Alapvet6 problémak

« Gyakorlati meqgoldas keresése — elméleti keret nélkul
— meérsékelt sikerek — lenyegében kullogunk az
esemenyek utan (1993-2006/7)

— Intellektualis szemeteslada”




Megoldasi kisérletek (1990-2005)

« az orszagok rehabilitasa akkor bizonyult eredményesnek, ha azok
lakossaga etnikailag nagyjabol homogennek szamitott, a tarsadalom
kulonbozo retegei kozott nem voltak nagyok a szocialis és
gazdasagi egyenlotlenségek, erGs tarsadalmi kohézio és allami
burokracia muikodott, és magas volt az intézményi fegyelem; a
demokratikus hagyomanyos és a vereség sokkjanak atelese szintén
elésegitették a valtozasokat (No., Japan)

» Afganisztan: katonai komponens tulsulya




2005 tgjékan  egyeértelmiuvé  valik  (percepcio
fontossagqga):

« A vesztfaliai rendszer atalakulasa
— Nem allami szerepl6k novekvd sulya — mit kezdunk veluk?
— Szuverenitas kérdése

« A qglobalizacid¢ folyamata engiti a hagyomanyos




Allamépités Afrikaban

« A dekolonizacio soran allamepités €s modernizacio kéz a kézben jar
« ,,Tabula rasa’-ként kozelitenek az uj entitasokhoz — elméleti
epitkezes
— Valoban nincs allami hagyomany
— De etnikai, torzsi van

« Binder: hat kihivas, amellyel egy atmeneti tarsadalomnak szembe
kell néznie




Allamépités Afrikaban

« Az afrikaiak 6riasi optimizmussal vagnak neki ennek a folyamatnak

« A legtobb esetben meégsem sikerult megfelelni ezeknek a
kihivasoknak

— A mezdbgazdasagi tarsadalmak gyorsitott iparositasa cs6dot mondott
(nem volt elegendd szamu, megfeleld képzett szemely, ellentétben
Kelet-Eurdpaval, ami csaknem egy id8ben zajlik)

— Azt gondoltak, az Eurépaban ismert megoldasok majd segitenek a
tarsadalmi  egyenlbtlenségek  csokkentésében, a  gazdasagi
modernizacioban (monokulturak, szabad piac, SME-k) — sulyosan




Allamépités Afrikaban

« Mindennek végeredménye az lett, hogy az afrikai értelmiség jelent6s
része egyre frusztraltabb lett, mikozben hagyomanyaik és tudasuk
jelentGs reszeét is eltékozoltal

 Ma: utkeresés, merre tovabb
— A lakossag egyre ontudatosabb
— Civil szervezetek megjelenése




(A szubszaharai) Afrika a 21. szazadban

« Afrika kdzponti problémaja a gyenge allami entitasok nagy szama
(2006: 3 orszag nem szamit bukott allamnak...)

« Szinte az 6sszes jelenlegi biztonsagpolitikai, szocialis, gazdasagi,
kornyezeti probléma ebbdl no ki

« Korrupcio, nepotizmus, rossz kormanyzas
« Oriasi tarsadalmi szakadékok




Az ide vezetb ut

« Gyarmatositas

« Mesterséges hatarok és allamalakulatok (Afrika
nagy resze a 19. sz. vegére elveszti az allami
tapasztalatait)

« Ket teljesen kulonboz6 igazgatasi struktura




Hegemonia

« Gramsci: hegemoniaelmélet:. a tarsadalom dont6
tobbségenek meg kell allapodnia egy bekeés, elfogadhato
legkisebb koz0s tobbszorosben: ha a tobbség elfogadja
ezt a status quo-t, stabilitas (nyugati munkasosztalyok);
az elfogadott szabalyokon belll szabad a jaték

« Aki a jatékszabalyokon kivul, azt eltapossak (neonacik)




Kozvetett kormanyzas — etnicitas, etnicizalas

A gyarmatositok altalaban kivalasztottak egy vezet6

csoportot (tuszik); vagy egy adott klant — de ezek a
tarsadalom csak kis szeletet kepviseltek

» Dekolonizacio: ezek a csoportok kozel a tizhoz — 6k
kerulnek vezet6 pozicioba — politika etnicizalasa

« Kozponti elit néhany szaz-ezer 16; zart kaszt




Ellenzék

 Lényegében nem letezett: a ,,demokraciak” nagyon
hamar egyparti kormanyzashoz vagy egyenesen
diktaturahoz vezettek

* Ellenzékiség
— Baloldal alatt: kizart (Etiopia)
— Jobboldal: szintén (Kenya)




Zarojel. Globalis kitekintés — baloldali alternativa
hianya

 Kommunizmus kudarca egyben a baloldalisag kudarca is
* Ma nincs vallalhatd marxizmus

* Nincs hatékony belso ellenzéke a rendszernek szemben
a hideghaboruval

- Igy ma a szocialis rendszer leépitése




E harom eredmeénye...

« Egy zart, megbonthatatlan kormanyzo elit, amely birja a
kulfold tamogatasat is (sokkal egyszeribb velik Uzletet
kotni); a nyugati humanista eszmék ismeretlenek a

politikai elit korében
» Az életnek hagyomanyosan nincs érteke
. Allanddsul6 tdrzsi, etnikai fesziiltségek és pozicidharcok




Miért buknak meg az allamok?

* Nagyon sokszor a kulfold veégzi el az ,,allamtalanitast”
* lrak; Etiopia; Szudan,Libia




Kritika

« A gyakorlatban azt latjuk, hogy az allami
hagyomanyokkal nem rendelkez0 regiokban az autoriter
rendszerek kepesek leginkabb egységbe kovacsolni az
orszagot (Irak, Kenya, Libia)

« Tamogassuk ezeket?




Kritika

« Az egész sokak szerint valdjaban biznisz: az SSR, a
kulonféle NGO-k, a negativ szenzaciok oriasi pénzeket
mozgatnak meg

« Afganisztan, Szomalia ,,termékké” valt, amelyen
milliardokat lehet keresni




? NEMZETI

& KOZSZOLGALATI
& EGYETEM
3 A HAZA SZOLGALATABAN

A SZERVEZETT BUNOZES

biztonsagpolitikai kockazatai

Keészitette:
Rédecsi Gabor
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NEMZETI
KOZSZOLGALATI
EGYETEM , . ..
A HAZA SZOLGALATABAN A temakor felepltese:
I. A szervezett biin6zés elméleti megkozelitése: I11. Szervezett biinozés Magyarorszagon:
- jogszabaly és fogalom hattér (hazai és nemzetkdzi) - torténeti attekintes
- biztonsagpolitikai aspektusok - Jelenlegi helyzet
- blinszervezetek, mind nemzetbiztonsagi kockéazat - nemzetbiztonsagi tenyezok
I1. Esettanulméanyok: IV. Kovetkeztetések:
- Olasz maffia - kialakulasanak feltételei
- Orosz maffia - blinszervezetek fejlodési fazisai
- Szerb bilinszervezetek - fellépés lehetosegel

- Mexiko6: droghabora
- Kiber-bilinoz¢s V. Osszefoglalo
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e 1. Definici10k €s jogszabalyok

Nincs egységes meghatarozas!

Interpol definicio: ,, barmely egységes szervezetii csoport, amelynek legfobb célja az, hogy
illegalis tevékenységek révén pénzt szerezzen, és gyakran a felelem és korrupcio segitsegevel
biztositja tuleléset.”

Kotelez6 kritériumok: harom, vagy tobb személy egyiittmiikodése, hossza tava, stulyos
blincselekmények gyantja, anyagi haszonszerzési, €s/vagy hatalmi pozicioba keriilési cél.

A szervezett blinozés szintjei:
- laza 6sszefonodas (also)
- alland6 osszetétel (kozép)

- szervezett hierarchia (felso)

Megnyilvanulasi formak: vagyon elleni bcs., erdszakos, prostitiicio, ember kereskedelem,
kabitoszer biin6zés, fegyver €s egyéb illegalis csempészet, korrupcio
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ant o A XXI. szazad kihivasa...
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Smugglling Routes Through the Balkans

Dl
,' Norway

Az emberi természet alaposztoneire épiil

Uithuanin Russia
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A legtobb tarsadalomban, kozosségben felbukkan . w-w
,Halad a korral...”  — high-tech eszkdzok alkalmazasa a4

Rejtdzkodo jelenség

>
>
>
>
>

Alkalmazkodas: elony a béke és a haboru is!

Biztonsagpolitikai dimenzioi:
- aszimmetrikus kihivas
- parazitizmus
- destabilizacio
- Ojraclosztasi rendszerek torzulasa
- bukott allamok
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Diktatira — gulag
Szovjetuniod felbomlasa
Vadkapitalizmus
Oligarchia

Korrupcio
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Zimonyi klan

e P¢ldatlan O0sszefonodas
o Tito” korszak
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e Szerb szervezett bunozés

* 2003. marcius 12. Zoran Djindjic mereénylet

* ,.Szablya” hadmiivelet
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Magyarorszag... | L
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* Tranzitorszag

* Oroszok, ukranok

Afrikailak, azsiaiak

EU-s pénzek, korrupcio

Embercsempészet
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o Legfontosabb, atbeszélendo kérdések...

Milyen érdekek sérelmét tekintjilk nemzetbiztonsagi kockazatnak?

v Sérti hazank fiiggetlenségét, szuverenitasat, politikai és gazdasagi érdekeit, sérti szovetségi érdekérvényesitd
képességeinket

Melyek a legkritikusabb tényezok a nemzetbiztonsagot veszélyezteto bunszervezetek
vonatkozasaban?

v Korrupcid, illetve er6szakos cselekmények titjan az allami funkciok veszélyeztetése, az ujraelosztasi rendszerek
torzulasa, politikai befolyas = kiszolgaltatottsag idegen hatalmi rendszereknek = népakarat nem érvényestil!

Milyen problémak meriilnek fel a nemzetkozi szervezet biinozéssel kapcsolatos
felderités terén?
v Nincs koherens, hosszi tavu stratégia = ad-hoc intézkedések, nincs 6sszehangolva
Nincs egységes szabalyozas, eltérd jogrendek = kdosz
Nincs valds idejli informacidcsere

RS

Nincs politikai akarat!
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A HAZA SZOLGALATABAN

»... enyhébb a bln, ha szem elbtt van: a betegseg is akkor lep a gyogyulas
Szakaszaba, mikor a lappangasbdl elétort, és kimutatja erejét. S tudd meg,
hogy a kapzsisag, a becsvagy s az emberi jellem t6bbi gyengesége, mikor az

egeszseq szine alatt lappang, a legveszélyesebb.”
Seneca

Ko0szonom a megtisztelo
figyelmet!

Keérdések?



Strategiaalkotas

es vedelmi tervezes

Dr. Szenes Zoltan CSc

Nemzetkozi Biztonsagi Tanulmanyok Tanszek

BSZK, 2016. 04.12, 05. 03.
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Eloadasi kerdesek
A stratégiaalkotas alapjai

A nemzetkozi katonai stratégiai gondolkodas

fejlodese
— Altalanos megvaldsito stratégiak
— Gerilla- és gerillaellenes stratégiak

— HaderOnemi stratégiak
Nemzetkozi strategiak (NATO)
Védelmi tervezes a HM-ben
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Alapfogalmak I.

« A stratégia cselekvések egy hosszabb tavu terve egy
bizonyos cél elérése érdekében, ami gyakran az igymond
,,2y0zelem” vagy probléma megoldas. Megkiilonboztetjiik a
taktikatol, az azonnali akcioktol, mivel a stratégia a
cselekvések €s a végrehajtashoz sziikseges eroforrasok
biztositasat idoben kiterjedten gondolkodva tervezi meg.

* A sz0t eredetileg a hadaszatban hasznaltak, a haboru
megnyerésenek mlveszetet, a seregek mozgatasat ¢s ellatasat
jelentette. Alakja a gorog stratégos szobol ered. Napjainkban
¢z a terminus mar sokkal szerteagazobb jelentéstartalommall
rendelkezik.




Alapfogalmak I1.

Stratégiafejlesztés: JovOalkotas, egy sikeres valtozas
mai tudatos elinditasa

Tipusai: offenziv, defenziv, kozvetlen, kozvetett

Stratégiai tervezés: A megalkotott jovOhez vezeto ut
kialakitdsa

Stratégia terv jellemzoi:
— messzire mutato 1dotav (relativ)
— ritka, rovid €s intenziv folyamat
— elorelatas, batorsag és dontési kompetenciak
— egyedi eljarasok, eszk6zok €s modszerek

— informatikai tamogatas
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Clausewity

»A hadaszatban minden nagyon egyszeru, amde
éppen ezért nem is nagyon konnyu. Ha egyszer az
allam viszonyai alapjan meghataroztuk, hogy mit kell
és mit lehet elérni a haboraval, a kovetendo utat
mar megtalaljuk. Ahhoz viszont, hogy
tantorithatatlanul kovesstik ezt az utat, hogy
vegrehajtsuk a tervet, €s hogy attol ezernyi
korulmeény se terithessen el, a jellemszilardsagon
kivil a szellem vilagossagara ¢s magabiztossagara
van szuksegunk.” 167. o.



B. H. Liddell Hart (1895- 1970)

« Strateégia nem mas, mint a ,,nagystrategia”
alkalmazasa (,,a megvalosulo strategia™) A
haboru politikai céljainak elérése erdekeben
koordinalja €s 1iranyitsa a nemzet valamennyi
erOforrasat —

» Stratégia a celok ¢s eszk6zok j0zan
szambavetele ¢s 0sszehangolasa.

A stratégia celja az ellenallas lehetdsegeinek

csokkentése, amihez a mozgas (fizikai szféra) ¢s

meglepes (pszichologiai szféra) elemeit alkalma



Indirekt hadviselés

The Strategy of Indirect Approach (1941,
1942, 1954)

Clausewitz: ,,a vér a gyO0zelem ara”

A tokéletes stratégia olyan dontést fog
produkalni, amihez nincs sziikség komoly
harcra

Egy stratega 1gazi feladata nem az, hogy a csatat
keresse, hanem hogy olyan strategiai helyzetet
teremtsen, amely annyira kedvezo, hogy ha
egymaga nem hozza is meg a dontest, az ebbdl
inditott csata mindenkeppen elérje azt”



Strategia elterjedése

60-as ¢évektol (lizlet1 stratégia, gazdasagi
stratégia, marketing stratégia, kereskedelmi
stratégia, tervezesi stratégia, vallalati stratégia,
stb.) dinamikus fejlodes

Kulonbozo szintekre és 1dO0szakra készijJDL‘
Eszkoztara szélesedik *

Szakirodalma oOriasi

Lawrance Freedman: ,stratégia mindenhol van,

ahol van politika, ¢s a stratégiai tanulmanyok targya tovabbra 1s

rr 29
a hader0 szerepe.



Folyoiratok

 Journal of Strategic Studies (1978)
« Military Balance (1959)

 RUSI Journal (1857) OURNAL e m
» Strategic Analysis (1977) BALANCE

* Survival (1952)
* Comparative Strategy (1981)

Taylor & Francis Group http://www.tandfonline.com
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Szun Ce

,,Mindenki latja a taktikat, amikor
hoditok, de senki sem veszi eszre
a strategiat, amibol a gydzelem
kitejlodott” Szun Ce: A haboru
muveszete. Cartaphilus Kiado,
2006. 34. old.

SUN T aLU

AND THE ART OF SMALL BUSINESS

Lesson 1
MAKE A PLAN

o Tzu says:

e gereral whi wins a battle makss
many cataulations in his temple before
the battle iz fought”

Make a plan. Don't just make it up as you po. Make a
bnicipet, set goais and targets, and create the pame plan
Bietom wou launch your business venture, Succssstul
small husinesses are built will proger planning first.




Orosz strategiai célok? 1.

Terrorist forces:

— - E i 1 = 3 ) 1 Terroriats [acation ‘xfm-nrim lassms
2 Septermoer 2014 (12:00) s akoynae g Smg.
The positions of Ukrainian militan
WG Ensting

B 1 Loratiors of comhat

gep. The dirertien of attacks of Ukrsinian troops

'\.

e Terrorist atiacks

The border
= Border areas under the controd of Ukraime

[ Places of armed dashes between the Border
Guaard Serelee nf hraing and che teerarists

KHARKIV
OBLAST

AR Territory rontrolted by terrorists a5 of junn 18

Seweny (e Parees (ships sl Coe fard
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x Lacation of chelan almpants
‘-'-‘ The Incation of military wnits of
hes Russian Federation

Bocing 777 crash site july 17, 1014

Information and
= Analysis Center
> of the National Security
~and Defence Council
of Ukraine

ZAPORIZHIA
OBLAST

—_—

Gruz modell: Abhazia, Dl széta?



Orosz strategiai célok? 11.
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Orosz stratégiai celok? 111
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A strategia tartalma

-“gy e

Piaci jellemzdk,
vevoi igények

Vallalati
fefietelrendszer

Sikertenyezok
+ erossegek

Mutatészamok

t t ¢t 1

Inditatss ot a
jowv Ekeap fejlosztasdrs

Elérendd jGvabeldi
“ankep’

Fettdtelel a jovdkep
megyd ositasanak

Eszkizei a jovokeap
megya dsitasanak

A celok komplax,
Geszafligoesakat
sinto merce




A tervkeszites dimenzionalasa

irdnyitasi teriilet

enedmérmy

| Atery

tevékenyseégtipus

funkcionalis

egyéd
terliletek i I

tervezési/
kihatasi
horizont

renidk i ek mhﬁﬁﬂﬁﬂ

tételek

nagysagrendje % o




A tervkeészites ,,daraloja”

Ismirl adatok ﬂ l—

egyeztetes

kiegeszites

ismerile valas

!

tervaltemativak

ismeretien hatasok

sejisojuod
T .
'59z3j91918]




A tervezési folyamat dinamikus
modellje

Halalala

""EE!-E#




Kommunikacio- az egyiittmiikodes

Celkituzes,
tervezes

Visszacsatolas

célelképzelés
l'L

\

\

célelérés \ célegyeztetés,
értékelése céltervezes
“““““ Q lﬂﬂ)ﬂ[((ll @
celeléres : H.Drnn1|_.|n.i!e:.a'ii65 folyamat: az egyittmi
\"l!lﬁﬂﬂl I f JIntegraciofa
_— j
' !
Iranyitas célhierarchia
(mérés, kialakitasa

elemzes)
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A strategia lebontasa célrendszerre

Ossz-
szervezeti
stratégia
0SSZ2-5Z ER-"EE Eii___,f:élnk

/ 1"', S Y
¥ by r '1_1

! "'..

Részst ateg!ak %
strategiai terlilefek, l'I'lUl(ﬂdE“Sl
fnlya ato cel_laq 'x,_

a szervezetet alkotdo egyes
munkatarsak erdekei, céljai




A tervezes ,,alappillerei”

N B .
tervezés| | tervezeés|
plramis |

Tils
.\ -

kompetencidk terve zesi

felelbsségek szamitasok




Tervezesi ,,piramis”™

TERVTARTALMAK RVEZESI FOLYAMAT LEPESE
jouk ép jow ik épakotis,
““,*_ feRételvizsgalat priorzdlis,
shategia célmagfogalmazis,
k eretfeltitelek mutatsz dmok
mérfsldk dvek meghatarozasa. stratégiai
irdnyehek / sarokérékek cselekvési program

ik isZitds . @ Tervezési ,piramis’

operativ célok .
akcidk / feladatok ttmtzis. ;m
eny .
.ﬁf:"i:::’ konszolidalas
i tervelogadis

végrehajasi

..t

DISZPOZMV UTBVEZES
naprél napra’
W ennyie?”




Tervezesi , kigyo”

keretfeitetelek

SE‘DHEZE‘I'I‘!DH-

— .

P I ——

akciok, feladatok,
| kapacitasok, koltségek
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Eszkozrendszer

Prognoézisok, trendszamitasok (eldrejelzesi
modszerek)

Elemzési modszerek €s technikak (SWOT-
analizis, portfolio-elemzes, eroter-elemzes, stb)

Porter - fele 1paragi strukturalis elemzes (5
versenyerd- modell)

Scenario modszer (M1 torténhet a jovOben, €s
mi1 torténne, ha valamit cseleksziink)

Brainstorming



Kompetenciak, felelossegek,
hataskorok

menedzsment

dontési kompetencia

Kompetenciakorok”

funkcionalis
szakteriiletek

controlling

modszertani
kompetencia

szakmai
kompetencia




Strategiai modszerek és eljarasok




Porter-féele iparagi strukturalis
elemzés (ot versenyero)

MCHATL £ PORTTR
Verseny-

Lehetséges
belépok stratégia

l Uj belépdk
fernyegetese

Agazati
A sadiiichk versenytarsak K ik
alkupozicidja : alkupozicidja
Szallitok = U S Vavok
Verseny a
pillanatnyi piaci
szereplok kézdtt

Helyettesitd
termekek vagy '
szolgaltatasok

fenyegetése

Helyettesito
termékek

| Porter, 1985, myoman|

Michael Porter (1947-), a Harvard Business School professzora




Makro kornyezeti tényezok vizsgalata

PESTEL: Political, Economical, Social, Technological
+ Environmental, Legal




A strategia atfogo jellege

Comprehensiveness of Strateqgy

_ National Interests T
Desired End States in External Environment

Grand Strategy
{All elements of power but rarely documented and published. )

| Mational Policy | Mational Policy || Mational Policy

External Emrirdnment

< National Security Strategy
it All Elements of Power

e ———
@nnal Military Strategy
iliitary Element of Power

Theater Strategy Theater
ional
Tactcs Taches

Strategy




A biztonsagi kornyezet hatasa a stratégia-
alkotasra
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A strategiai értekeles folyamata

Osztonz6k vagy kdvetelmények (a stratégia
1gaza terilete: szint / tipus)

Az erdekek felismerese ¢s megfogalmazasa
Az erdekek erdssege

Informaciok értekelése

A strategial tenyezOk beazonositasa

A meghatarozo tenyezok kivalasztasa

A stratégia megfogalmazasa

Két szakkifejezés: Strategic Appraisal; Strategists Weltanschauung




Lykke- model — A stratégiai
,Suszterszek”

Kockazata GY
minden stratégianak i ST%TE
van, de a jo stratégia
ezt megelozi I%‘J
(egyensuly!) / g
&

Arthur F. Lykke, az US Army War College néhai professzora.

Stratégia = ENDS sk yYS + MEANS
~N

Célok, koncepciok/ tevékenységirend  eroforrasok (nemcsak anyagi)
Mit kell megvalodsitani? Hogyan lehet megcesinalni?  Milyen er6forrasok kellenek?




Bartlett-modell

. \8&'
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Stratégia &9
O
O
c¢lok erok
X
2
gV .
& kockazatok
S
‘Qé;' » A haderotervezés egy végtelennek tiind
\o& folyamat, amely soha nem dll meg,egy
NG tervezett folyamat mentén rendszeresen

ismetlodo dontesek sorozatabol all.”
(Henry C. Bartlett)



Lloyd — modell

Strategia alkotas és a hadero-tervezés osszefiiggesei

Nemzeti érdekek

Eroforras-korlatok | L
A Nemzeti CélOk TGChI}\OlOglﬂ

!

Nemzeti biztonsagi stratégia

YVY
AA

Politikai — gazdasagi —
tarsadalmi — kornyezeti —
KATONAI \}
. Szovetségek
\ /
Nemzeti védelmi / Barati nemzetek
Kihivasok Katonai stratégia

i Pénziigyi tervezési Nemzetkozi
Lehetoségek irzzil}lgyylimta\":éls ' intézmények

A 4
Helyzet értékelések =

\/

Y

Fenyegetettségek

\ 4

\ 4

Hianyossagok & Kockazatok |-

1
Alternativak

Forras: i
Richmond M. Lloy d: Hadero-fejle:sztem tervek

v
Strategy and Force Rendelkezésre allo hadero |..
Planning. 1997.




Stratégiaalkotas es a haderotervezes
osszefiiggesei

Nemzeti érdekek

Eroforras-korlatok Nemzeti célok Technologia

> Nemzeti biztonsagi stratégia

M

l

Politikai — gazdasagi —

Uj védelmi stratégiai iranyelv (DSG)

-=» tarsadalmi— kornyezeti —
KATONAI v
. :.4 Szovetségek
Fenyegetettségek . — -
Y Nemzeti védelmi / Barati nemzetek
Kihivasok Katonai stratégia
— o Nemzetkozi
Lehetéségek St"f}geng;?,‘lﬁiggﬁ st intézmények
¥
> Helyzetért., feliilvizsgalatok
Hianyossagok & Kockazatok
: - CJCS stratégiai irdnyelv a JF létrehozaséara
¥ :
Alternativak -
Forras: : .
Richmond M. L1 oy d: Hader('i-fejle:sztési tervek
Strategy and Force A - :
Rendelkezésre allo hadero ===

Planning. 1997.



US — Stratégiai osszefiiggések

Nemzeti védelmi Nemzeti biztonsagi

stratégia (NDS) strategia (NSS)
(1997, 2005, 2008) (2002, 2006,
2010,2015)

Szakteriileti és }
agazati stratégiak . .
Nemzeti katonai
stratégia (NMS)
(1997) (2004)

) _ (2011) 2015

* Topfe elleni NKS (NMS to CWMD) (2006

* Terrorizmus ellen harc nemzeti katonai stratégiai terve (NMSP for WOT) (2006)
Kiberbiztonsag stratégia (2011)

* Haderonemi stratégiak, harci parancsnoksagok



US Stratégiai dokumentumok

The National Military Strategy
of the
United States of America

NALIONAL SECURLLY
STRATEGY

National Defense
Strategy

The United States Military’s
Contribution To National Security
June 2015

June 2008

SUSTAINING U.S.

GLOBAL LEADERSHIP:

PRIORITIES FOR 21

CENTURY DEFENSE QUADRENNIAL

DEFENSE

REVIEW

2014

JANUARY 2012




Feliilvizsgalatok osszehangolasa
(2010-)

QUADRENNIAL p—
DEFENSE REVIEWA i et s | NUCIEAR OIS
REFORKE : O B REVIEW REPOIEY

)
N

Hasonlo
feliillvizsgalatok
torténtek a KiiM-ben,
= RREESEEIESTLE o BV -ben és a NBSZ-

D s SPACE _
ETRE 74 K8 ZHI I)OS'I‘[_} R_I_
REVIEW

U.S. national security space
policy and strategy




A védelmi tervezés jellege

A gordiilo tervezés egy olyan tervezési modszer,

amely a tervben szereplO feladatokat 1dorol 1dore (ciklikusan),
az eldre lathato stratégiai korilményvaltozasokhoz, illetve a
becsiilt, majdan rendelkezesre allo er6forrasokhoz igazitja.
Ezzel ,,folyamatosan” biztositja a hader6 képességeinek
megfeleld iranyba valo alakitasat (elore halado tervezés);

1d0rdl 1dore felméri, pontositja a haderd mukodeéschez
sziikséges koltségigényeket. A forrasok elosztasat biztositod
koltségvetés alapjan elkésziti, illetve pontositja a
végrehajtasi terveket (visszatervezes)



A haderofejlesztes alapdokumentumai
J Magyarorszag Alaptorvénye

U A honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol, valamint a
kiilonleges jogrendben bevezetheto intézkedésekrol szold 2011.
evi CXIII. torvény;

A Magyar Honvédség tovabbi fejlesztésének iranyairol szolo
51/2007. (V1. 6.) OGY hatarozat (HATALYTALANITVA!)

U Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiaja (1035/2012. (11.
21.) Korm. hat.); Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiaja

Orszag Fegyveres Védelmének Terve
138/2012 (111.12) Korm. rendelet a kormanyzati stratégiai
iranyitasrol



Tarca szintu vedelmi tervezesi rendszer
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Alaptorvény
Honvédelmi tv.
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Vedelmi Tervezesi Bizottsag (VIB)

- Dontés-elokeszitod szervezet
 védelmi tervezes
* képessegek / szervezetek fejlesztese

 forrasok elosztasa, felhasznalasa

* Vezetdje: KAT

* A rendszer fejlesztoje és miikodtetdje: HM VTF
* Részvevok:

- SIAR (VPVT HAT, VPF)

« KFTAR (VKF, HVK J5)

* EKTAR (VGHAT, GTSZF)
« KTAR (VGHAT, HM VGH)



Az MH lehetseges alkalmazasa

Stabilizci6s és békedpitd mitveletek .--r

Valsagkezel6 miiveletek (hatarbizt.)

Katasztrofa-elharitas / terr. elleni harc
NATO. 5. cikk; EU 42.cikk /7.bek/

Tertiletvédelem




Az MH képességei - ambicioszint

NATO/EU
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FELADATAI
v TOMEGES
MIGRACIO




A TVTR szakiranyitasa

TVTR
‘HM KATz szakiranyitas
y 4

VTF rendszer szintu mukodtetés

RENDSZER SZINT

alrendszerek
szakiranyitasa
ALRENDSZER

mukodtetés

VUL fejlesztés

RESZRENDSZER

- OHP VGH 1+ MH HK

.HM 4 A
5V KNB Z.
Pl KK KOZV KNBSZ!SGSZ.

HM INF—



Miniszteri Iranyelvek rendeltetése

* Ambici0szint
— Derivatuma: az a mertek, amit el kell érntlink a képessegek
teljesitése teren

« Haderdkép 2017 -2026

— Derivatuma: mely feladatok teljesitésére valo képességig
kellene eljutnunk

* A hader0 fejlesztésének kovetelményei:
— képesseg alapu tervezes
— nemzetkozi egylittmikodésbdl adodo lehetdsegek
kiakndzasa
— folyamatossag



A MI logikai felepitése




HM iranyelvek- Haderokep 2026

A Magyar Honvédseg:

[ korszertien kiképzett és felszerelt;

] onalléan ¢és szovetségesi keretek kozott képes a haza fegyveres
védelmeére;

1 képes nemzetkozi egyiittmiikodésre,
(] rugalmasan és hatékonyan alkalmazhat6 képességekkel rendelkezik;

O képes részt venni nemzetkozi valsagkezelé miiveletekben az
orszag hataraitol akar stratégiai tavolsagokban;

O képes  kozremlikbdni a  katasztrofak  megel6zésében,
kovetkezményeik elharitasaban ¢s felszamolasaban, a terrorizmus
ellen1 harc hazai feladataiban, valamint a migracios valsaghelyzetbdl
fakado teendOk ellatasara



Az MH keépessegcéljai
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- Korszeri, expedicios jelleget erosito felszerelés
-Szallitohelikopterek beszerzése
-Helikopter-modernizacio

-JAS-39 Gripen

-Harci hatékonysag

-Egyéni fegyverzet

-Egyéni és kollektiv ABV védelem

-Interoperabilitas és halozati alapa vezetési rendszerek
- Telepitheto- és tabori vezetési rendszerek

- Hirkozlo rendszerek

-A felajanlott dandar érdekében folyo fejlesztések

-Papa C-17 repulotér




Strategiai celok lebontasa
fejlesztési programokra

Képesség-/feladatstruktura

39 Hunmproymnk(.\'yeh'k:pzesEGOSx) = . essesisssesnsssnsisssennssarnce 3.9

40. Hadfelszerelés folesztés programok ostimasmeases 3l
40/a. Pancélos és gepjamutechrukai programok - w34
40b. Repulo-migaki és legvédelmi rendszer programok R 54
40/c. Muiszaki-technikai progamok : s i 39
404d Elelmmnhuendzerprognmnk et eetaas s sesssssssssssssssssesstsmmn, § §

40’e. Elelmezési programok
40f  Kozlekedés rends
41. NSIPprogramok
4l'a. Hozzijarulisa NATO
41b 3 amu ké >

41 !Qesse'gcnmg—30mh1prognm .............
41/d. 5A0109 szamu keépességesomag - NATO ACCS pro

41/e. 3A0053 szimikepessegcsamg- Repiloten fejlesztesek

NATOreagils erok

41/f. 5A0030 szanukcpessegcsamg—.\'ATO Muholdanz".kodénkapcsdatok
biztositas S WO
42 Infnnmk:mhspmmdc 57

42a. Fizkai biztonsag es elektronskus mfomncuo\fdelamil kzpcsofalos &Izdatokj'

42b. Egvéb mfastnknurabs fejlesaey fehdatok . SN, |
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743 Egyébprogramok R
43/a. Kézbeserzési Informicios Rendezer fglesztése

43b. VITIR fejlesmés _—
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; I‘hderéh'!:é_pzése. felkesitase (&42204)
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Fejlesztesek 1.

0 Katonak tulélo képessége (Egyéni fegyverzet €s felszerelés);
U Harcjarmiiképesség-fejlesztés;

U Kibervédelem, foldi C2 képesség;

dTabori tiizér tamogato és pancéltoro képesség;

d Egyéni és kollektiv ABV védelmi és felderité képesség ;

[ Foldi sajat/ellenség felismerd berendezés;

1 Helikopter és szallito repiilogép képesség;

 Légvédelmi képesség fejlesztés,;

O Konténerizacid, tobbfunkcios eszk6zok;

U Tabori szaktechnikai eszk6zok fejlesztése;

U Logisztikai informatikai hattér megteremtése (LIR, LOGFAS)

1 MH anyagmozgatasi rendszerének korszerisitése;



Beszerzési programok

14 JAS-39 LIGHT
GRIPEN ARMORED
i ADXFBX VEHICLES
‘ ROLE - 2015- light armoured
Armament vehicles
- 2019- APC-s
-command and service
variants

MODERNISED MI-17
-navigation system
-CIs
-crew protection
NEW HELO
PROCUREMENT
- 2014-15 Transport & Attack version

Approx 150/ yr
NEW TRAKS
& VEHICLES
FUTURE
/ SOLDIER 2021
- Upgraded
_— assault rifle
-Personal gear &
protection
-- Night fighting &
navigation system

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026



Fejlesztesek I1.

(J Onkéntes Tartalékos Rendszer:
1 Kozponti Logisztikai Bazis;
 Képességek visszaallitasa;

1 Miveleti Vezetési Rendszer

1 Doktrina fejlesztés, BNT, NG erdforrasai.



Szovetsegi programok

EU
4 Pooling &
Sharing

JEDA;
-Szallitasi
csomoépont

(Multimodal
Transport HUB)

‘Légi utantolto

képesség (Air
Air Refueling)

to

Tobbnemazeti
SAC

AMOVCON/
MILU

dV4/EU BG

AMLCC,JLSG
JWARDAM-II

NATO
 CFI
dSmart Defense

*Multinational Logistics Partnership —
Mine Resistant Ambush Protected
(MRAP) Vehicle Maintenance;
 Multinational Logistics Partnership —
Helicopter Maintenance;

«Joint Logistics Support Group (JLSG
HQ) capability from NATO Force
Structure (NFS) Commitments;

* Multinational Logistics Partnership —
Fuel handling;

*Multinational Logistics
Partnership/Lessons Learned and
Best Practices;

*FAC/JTAC Simulation and Training;




Vedelmi tervezes tobb valtozatban

600 - NGM felé
500 -

optimista
400 -

valoszini
300 -

pesszimista
200

2011 2012 2013 2014 2015 2ﬂl16 2{.'!.1? 2018 2019 2020 2021



A kidolgozott kari strategiak ertekelése

A szeminariumon a harom munkacsoport fogja eléadni a NETK stratégiat
Elbiralasi szempontok:

1.
. A jelenlegi NETK stratégiai koncepciok, dokumentumok feldolgozott
. Vizio

. [lleszkedes az NKE IFT-hez

. A stratégiai koncepcio kidolgozottsaga

. Egyes teriiletek feldolgozottsaga, koherencidja

. Fejlesztési programok megléte

. Kommunikacio

9.

0O ON L K W

Az elmeleti 1smeretek megjelenése

Visszacsatolasok és LLL

10. A mindségbiztositas kerdésel
A legjobb stratégia bemutatasra keriil a majus 6-1 kari napon



Koszonom a figyelmet.

Keéerdesek?



